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SUNUS

Hizla degisen ve gelisen diinyada, egitim hizmetleri veren tiim kurumlarin da kendilerini
yenilemesi ve gelistirmesi gerekmektedir. Kaynaklarin azlig1 diisiiniildiiglinde bu yenileme ve gelisim;
ihtiyaclara cevap verebilecek nitelikte, hedefe odakli olmak zorundadir. Bu nedenle stratejik planlama
stireci; kamu yonetimi ve kamu mali reformlar1 ¢ergevesinde kurumlarin orta ve uzun vadede oncelikle
hedeflerini belirlemesi, biitge hazirlama konusunda kurum i¢i mali disiplinin saglanarak kaynaklarin
stratejik olarak kullanilmast ve planin her asamasmin periyodik olarak izlenmesi siireclerini
kapsamaktadir.

Sehit Hiiseyin Giiltekin Bilim ve Sanat Merkezi olarak gii¢lii ve zayif yanlarimizi belirleyip
dogabilecek firsatlardan en iist diizeyde yararlanmay1 ve olusabilecek tehditlere karsi gerekli dnlemleri
zamaninda ve etkili bir sekilde yerine getirebilmeyi amaglamaktayiz. Kurumumuzun misyonu ve
vizyonunu dikkate alarak temel ilkelerimizden 6diin vermeden gerceklestirmeye calistigimiz egitim-
ogretim hizmetlerini en 1yi sekilde yerine getirebilmek icin tiim paydaslarimizla birlikte bes yillik stratejik
planimiz olusturuldu. Planlamalar 1s1ginda sunulacak hizmetlerin dogru ve etkili bir sekilde
gerceklestirilip gerceklestirilemedigini izlemek amaciyla da yillik gelisim planlart  hazirlanip
uygulanacaktir.

Planin basariyla uygulanmasi ile kurumumuzun daha basarili olacagma inaniyor; planlama
esnasinda Ozverili bir sekilde iizerine diisen sorumluluklar1 yerine getiren tiim personelimize ve
paydaslarimiza tesekkiir ediyorum.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu, okul midiiriiniin baskanlhiginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusmus olup
Stratejik Plan Ekibi ise okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcis1 baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olugsmus ve asagidaki Tablo 1’de
sunulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

Nese GUR Miidiir Dudu FILIZ Miidiir Yardimcist

Hilmi ZORLUER Miidiir Yardimecisi Dr. Melike CETINKAYA Ogretmen

Melike CETINKAYA Ogretmen Baris ERDOGAN Ogretmen

Elif AGAN Okul Aile Birligi Bagkan Dr. Ali GULTEKIN Ogretmen

Cigdem KUS Okul Aile B‘rll!?y‘e:ionet‘m Kurdu | pijara YORULMAZ Ogretmen

Salih KOSE Ogretmen

Ali ASLAN Ogretmen

Hakan OZTURK Veli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek merkezimizin amacg, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecgilerek kurumumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, merkezimizin “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Merkezimizin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
merkezimizin kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, Merkezimizin kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir. Durum analizi
boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir:

¢ Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Merkez ici analiz

¢ D1s ¢evre analizi (politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Altindag Sehit Hiiseyin Giltekin Bilim ve Sanat Merkezi Hamaménii bodlgesinin tarihi
okullarmmdan bir tanesidir. 1930 yilinda insa edilen bina pek ¢ok kurum tarafindan kullanilmis, 2016
yilinda ise bilim ve sanat merkezine doniistiiriilerek egitim 6gretime baglamistir. Merkezde resim, miizik,
teknoloji ve tasarim atdlyeleri, fen, kimya ve fizik laboratuvarlar1 basta olmak tizere 19 derslik ve
koridorda uzanan kiitiiphane vardir. Okulumuzda 529 6grenci, 24 6gretmen ve 3 idareci bulunmaktadir.
Bakanligimizin her yil yapmis oldugu 06zel yetenekli 6grencileri tanilama siireci sonucunda segilen
ogrencilerden merkezimizde kayithi bulunanlar, kendi okul saatlerinin disindaki zaman dilimlerinde
haftada 2-4 saat genel yetenek ya da resim, miizik gibi tanilanmis olduklar1 yetenek alanlarindan derse
katilmaktadir. Ilkokul 2. Siniftan lise son smifa kadar genis bir yas araliginda Ogrenci grubu
merkezimizden yararlanmaktadir. Merkezimizde, MEB 6gretim programindan hareketle Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Genel Miudiirliigii tarafindan hazirlanmis olan 6gretim programlar1 araciliiyla 6zel
yetenekli dgrencilere yonelik zenginlestirilmis etkinlikler uygulanmaktadir. Ilkokul 2. Smif sonundan
itibariyle Ogrencilerimiz “proje” ile tamigip lise son sinifa kadar g¢esitli siif diizeylerinde ve yetenek
alanlarinda proje iiretimi gergeklestirmektedirler. Ogrencilerimiz resim, miizik, matematik, Ingilizce,
teknoloji ve tasarim, edebiyat alanlarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde yarigmalara katilarak okulumuzu
temsil etmektedirler. Ogretmenlerimizden dordii doktora, dordii yiiksek lisans egitimini tamamlamus, {igii
yiiksek lisans, bir tanesi de doktora egitimine devam etmektedir. Merkezdeki 6gretmenlerin tamami proje
yazma ve yiiriitme konusunda merakl, istekli ve tecriibelidir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan déonemine iligkin
hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini igerir. Bu
calismanin amaci, yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir
cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu caligma i¢in uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve
degerlendirme boliimiinde detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme
tablolarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucunda hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilip ulasilamadigi degerlendirilememektedir ¢ilinkii sorunlardan
yola ¢ikilarak belirlenen hedeflerle hedeflere ulastiracak performans gostergeleri arasinda iliski olmadigi,
hedeflerin baglamimdan kopuk oldugu, konmus hedeflerin ise artan bir iyilesme seklinde degil de stabil
bicimde mevcut durumu korumaya yonelik oldugu goriilmektedir. Bu nedenle 6nceki stratejik planin 6n
calismalarindan yaralanilmasi ¢ok olas1t olmasa da 5 yil dnceki basarili ve basarisiz yonlerle simdinin
durumunu karsilastirarak hedeflerin mevcut g¢evre sartlari, riskler ve {ist politika belgelerinden gelen
sorumluluklar dikkate almnarak gilincellenmesi geregi dogmustur. Yani amacm farkli agilardan
tyilestirilmesi ihtiyac1 bulundugundan yeni hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesi
gerekmektedir. Hedefler ve performans gostergeleri ile bunlara iliskin artis oranlar1 dogru
belirlenmediginden, son alt1 aylik doneme iliskin ayrintili bir degerlendirme yapma olanagi da yoktur.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

BILSEM (Bilim ve Sanat Merkezleri), Tiirkiye'de iistiin yetenekli 6grencilerin egitimini desteklemek
amaciyla kurulan merkezlerdir. BILSEM'in ¢alisma usulleri ve is siirecleri Milli Egitim Bakanligmca
hazirlanmig olan Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi ve diger ilgili mevzuat ¢ercevesinde belirlenir.
Heniiz bir yonetmelik mevcut degildir.

Yoénergede BILSEM’in amac1 (Madde 6), Tiirk milli egitiminin genel amaglar1 ve temel ilkeleri
dogrultusunda 6zel yetenekli 68rencilerin; a) Atatiirk ilke ve inkilaplarin1 benimseyen; ailesini, vatanini,
milletini seven, iilkesine kars1 gérev ve sorumluluklarini bilen, bunlar1 davranis haline getirmis bireyler
olarak yetistirilmesi, b) Ulkesinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen,
koruyan ve gelistiren; hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir dlinya goriistline sahip; lider, yapici,
yaratici ve iilke kalkinmasina katkida bulunan bireyler olarak yetistirilip gelistirilmesi, ¢) Bilimsel
diisiince ve davranislarla estetik degerleri birlestiren, liretken, sorun ¢6zen, kendini ger¢eklestirmis
bireyler olarak yetismeleri, yetenekleri ve yaraticiliklarini erken yasta fark ederek en iist diizeyde
kullanmalari, ¢) Ogrencilerin yaratici diisiince, kesif, icat, sosyal iliskilerde basar1, inovasyon, liderlik,
iletisim ve sanatsal beceriler kazanmalar1, d) Ozel yetenekleri dogrultusunda bilimsel calisma disiplini
kazanmalari, disiplinler aras1 diisiinme, sorunlar1 ¢6zme, belirlenen ihtiyaglar1 karsilamaya yonelik
projeler gerceklestirmeleri amaclanir.

BILSEM’deki egitim ve gretim etkinliklerinin asagida belirtilen ilkelere uygun olarak diizenlenmesi
ve yiiriitiilmesi esastir (Madde 7): a) Egitim hizmetleri 6zel yetenekli 6grencilerin performanslar: ve
egitim ihtiyaclar1 dogrultusunda hazirlanacak BEP’e gore yiiriitiiliir. b) BEP hazirlanirken 6zel yetenekli
ogrencilerin egitim ve dgretimindeki tiim gelisim alanlar1 biitiinliik igerisinde ele alinir. ¢) BILSEM’de
uygulanan 0gretim programlari, 6grencilerin devam ettikleri 6rgiin egitim kurumlarmin programlari ile
biitiinliik olusturacak sekilde hazirlanir ve 6grenci merkezli olarak yiiriitiiliir. ¢) Egitim ve dgretim
etkinliklerinde 6grencilerin iist diizey diisiinme becerileri kazanmalarini saglayacak uygulamalara yer
verilir. d) Ogrencilerin Tiirk¢eyi dogru, giizel ve etkili kullanan bireyler olarak yetismeleri amaglanir. e)
Egitim ve dgretim siireci grencinin kayitl oldugu drgiin egitim kurumu, veli ve BILSEM arasinda
saglanan is birligi ile yiiriitiiliir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalk

mma Plam

Cumhurbagkanligi Programa,
Orta Vadeli Program,
Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

[1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

Merkezi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

Bu iist politika belgeleri incelenerek BILSEM in faaliyet alani ile ilgili verilen gdrevler ve

ihtiyaclar belirlenmis ve asagidaki Tablo 2’de sunulmustur:

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi

baslig1 29. Madde

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
12, IKzliotomey Gelisim geriligi riski tastyan ¢ocuklar, engelli cocuklar ve iistiin yetenekli
Plani [731.6. S . . L .
cocuklar i¢in aile temelli ulusal erken miidahale programi gelistirilecektir
Ozel egitimin her kademesinde etkin bir izleme, degerlendirme ve denetleme
mekanizmasi gelistirilecektir.
gl . 1. st:l’ egitim {'htlyam olan qgfen?llere ve ailelere yo.ne.hk o
Tedbir 758.2. gelistirilecek/giincellenecek 6gretim programlarinin ihtiyag analizleri
Programi
yaptlacaktir.
2. Ozel egitim programlarinin ulusal ve uluslararasi kaynaklar odaginda yapilan
ihtiyag analizi dikkate alinarak gelistirilmesi/giincellenmesi saglanacaktir.
Faaliyet Alanlart |
e Uriin ve IUlkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
Hizmetlerin Ogrencilerimizin, akranlarindan ayristirmadan kendi dogalaria uygun bir
Belirlenmesi egitim yontemi ile desteklenmesi

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ve ailelerine yonelik dzel egitim
materyalleri ve dijital 6zel egitim platformlarina ilave igerikler gelistirilecek

2028 Stratejik
IPlan1

MEB 2024 2028 ve var olanlar giincellenecektir. S-4.2.2 Ozel yetenekli dgrencilere yonelik

Stratejik Plan1 ogrenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir. S-4.2.3 Ozel yetenekli
ogrencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir. S-

S-4.2.2 4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren

ogrencilerin birlikte yer alacaklar sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
S-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik,
erigilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik mevzuat
diizenlemeleri yapilacak ve 6zel egitim destekleri devam ettirilecektir.

Altindag ilce

Milli Egitim Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin programlara devam oraninin arttirilmast

Miidirligi 2024 [Hedef 5.3

Ozel yeteneklilere yonelik dgrenme ortamlar1 ve materyalleri gelistirilmesi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate almarak merkezimizin
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sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iirtin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi
belirli faaliyet alanlar1 altinda toplanmistir. Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag,
hedef ve stratejilerin olugturulmasi agamasinda yonlendiricidir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlari/Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
. (Gelismis STEM odakli egitim programlari olusturma (fen, matematik, miihendislik, teknoloji)
Ogretim-egitim faaliyetleri [Bilimsel aragtirma projeleri ve deneylerin tegviki ve desteklenmesi

Sanatsal yetenekleri gelistiren 6zel programlar ve atdlyeler diizenleme

(Ogrenci kayit nakil ve yerlestirme siireglerinin yonetimi
[Devamsizlik ve akademik performansin izlenmesi, raporlanmasi ve degerlendirilmesi
[Programlar arasi gecis islemleri

[Program tamamlama belgesi verilmesi islemleri
Ogrenci ve veli bilgilerini giincelleme

[E-Bilsem is ve islemleri

[Y1llik plan islemleri

Atdlyelerin segimi

(Ogrenci gruplarimin olusturulmast

[Ders programlari

[Kayit yenileme islemleri

Mezun islemleri

lidari hizmetler

(Ogrencilere STEM kariyerleri konusunda rehberlik ve danismanlik saglama

Sanatsal ve yaratici yeteneklerini kesfetmelerine yardimei olacak rehberlik hizmetleri sunma
[Rehberlik formlari

(Ogrenci gruplarina yonelik rehberlik caligmalari

Rehberlik faaliyetleri (Ogrenci alan segimi

[Program yonlendirme rehberlik form islemleri

[Bilsem uyum etkinlikleri

(Ogrenci kisisel-sosyal rehberlik islemleri

(Ogrencilere 6gretmenlere ve velilere diger rehberlik hizmetleri

STEM ve sanat odakl1 kuliipler ve etkinliklerin diizenlenmesi (robotik kuliibii, kodlama at6lyeleri, resim sergileri vb.)
[Topluluk hizmeti projelerine katilimi tesvik etme (gevre temizligi, sosyal yardimlasma projeleri)

Kurum igi belirli giin ve hafta etkinlikleri

Sosyal faaliyetler IBilim senliklerine katilma

[Kurum igi diizenlenen yarigmalar

|Ulusal ve uluslararasi sosyal etkinliklere katilma

Sosyallesme odakli diger sosyal faaliyetler

Sporu her tiirlii egitim faaliyeti igine dahil etmek

(Ozellikle derslerin basinda bedensel sagligi destekleyen spor etkinlikleri diizenlemek (1sinma, esneme hareketleri, dansh
loyunlar, yoga vb.)

[Belirli araliklarla gesitli spor miisabakalarina gitmek

Sportif faaliyetler

Konserler, sergiler ve sunumlar

[Bilim ve sanat konferanslari ve seminerlerin diizenlenmesi

(Ogrenci sergileri, tiyatro oyunlari, miizik ve dans performanslariin diizenlenmesi veya izlenmesi
Miize gezme etkinlikleri

[Kurum igi sergi olusturma

Sanatsal sergi ziyaretleri

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

. (Okul i¢i ve dis1 hizmet i¢i egitimler, geziler

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki |Ogretmenlerin STEM ve sanat alanlarindaki uzmanlik diizeyini artirmaya ynelik egitim programlarinin diizenlenmesi
gelisim faaliyetleri, personel [Personel motivasyonunu artirmak igin etkinliklerin ve 6diillerin planlanmast

etkinlikleri...) l[dareci ve 6gretmen hizmet ici egitim ihtiya¢ analizi Idareci ve 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlere katiliminin saglanmast
IBilimsel konferans ve miinazaralara katilim saglanmasi

[Toplantilar, ailelerle sosyal etkinlikler

|Ailelerle bilgilendirme seminerleri ve atolyeler diizenleme

|Ailelerin okul etkinliklerine katilimini tesvik etme

Gelir ve gider is ve islemleri, maliyet hesaplamalari ve muhasebelestirme siiregleri

Okul aile birligi faaliyetleri

[Ustiin yetenekli 6grencilerin akranlari olan veya olmayan diger insanlarla iletisimlerinin giiglendirilmesi
[Ustiin yetenekli grenciler igin 6zel programlar ve mentérliik hizmetleri sunma

(Ogrenciler arast isbirligi ve projeleri tesvik eden etkinliklerin diizenlenmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler Sanatsal ve sosyal etkinlikler diizenlenmesi

[Proje ¢aligmalarina katilim

[Rehberlik faaliyetleri

Miize, bilim senlikleri, ren yeri, teknofest ¢aligmalarina katilim vb.

(Olgme ve degerlendirme kriterlerinin belirlenmesi

(Ogrencilerin bilimsel ve sanatsal yeteneklerini degerlendirmek igin 6zel 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin
gelistirilmesi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri (Ogrenci basarisini dlgmek igin proje tabanli ve performans degerlendirmesi yntemlerinin kullaniimast

[Dénem sonu rehberlik faaliyet formlarinin doldurulmast

'Y6nlendirme formlarmin doldurulmasi

|Alan secimi

[Donanimn arttirilmasi ve fiziki ortamin gii¢lendirilmesi

ILaboratuvarlarin ve atdlyelerin teknolojik altyapisinin giiglendirilmesi

Sanat stiidyolarinin ve yaratici alanlarin gelistirilmesi igin fiziksel ortamun iyilestirilmesi
Yeni at6lye ve siniflarin kurulmasi

|Atolyelerin ve dersliklerin materyal eksikliklerin giderilmesi

Ogrenme ortamlarma yonelik
faaliyetler

2.6. Paydas Analizi

Merkezimizin temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte 6grencilerimizin farkl
farkli okullardan geliyor olmasi ayrica dgretmenlerimizin iiniversitelerle siki bir igbirligi i¢inde olmasi
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nedeniyle diger okullardaki 6gretmenler idareciler, 6grenciler ve akademisyenler de dolayli etkilesim
icinde olunulan dis paydas kitlesini olusturmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, istek oneri
kutular1 veya elektronik ortamda iletilen formlarla siirekli olarak alinmaktadir. Asagidaki sekil temel
paydaslarimizi gostermektedir.

<

Sekil:1 Paydaslar

Paydagslarimizdan 6grencilere, Ogretmenlere ve velilere uygulanmis olan anketlerin sonuglar
sirasiyla asagida yer almaktadir. Sonuglar yiizdeler dikkate alinarak gorece diisiik (basarisiz), orta (az
basarilt) ve yiiksek (basarili) memnuniyet diizeyleri olarak 3 kisma ayrilmistir.

2.6.1. Ogrenci Anketi Sonuclar

2019 2024 stratejik planinda 6grenci anketine gore olumlu (basarili) yonlerimiz, temizlik ve
giivenlik personelinin yeterli sayida olmasi, 6gretmenlerin basarili 6gretim siirecleri sergilemesi ve sosyal
etkinliklerin varlig1 olarak belirtilmisken olumsuz (basarisiz) yonlerimiz sadece okulda kantin olmamasi
olarak belirtilmistir. 2024 2028 planlamasi i¢in yapilan 6grenci anketi asagidaki Tablo 4’tedir.

Tablo 4. Ogrenci Memnuniyeti Anketi

Anket Sonucu
MADDELER
Evet (%) Hayir (%)

Merkezimiz temizdir. 98.4 1,6

j“; IKurumda kendimi giivende hissediyorum. 96,8 3,2
E ~ IMerkezimizde aydinlatma sistemi yeterlidir. 96,8 32
g _S IDerslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 96,0 4,0
E é" Ozgiirce kendimi ifade edebilecegim bir ortamda oldugumu diisiiniiyorum. 96,0 4,0
E ~  (Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahathkla goriisebilirim. 95,2 4.8
‘;‘ Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 92,9 7,1
Idare ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 90,0 10,0

.‘«;aa % erkezimizde Avrupa Birligi projelerine katilmak isterim. 873 12,7

E E z, uruma ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alimir. 85,7 14,3
=) E A  [Bilim ve sanat merkezine rahatlikla ulagabilmekteyim. 84,9 15,1
§ :E, IKurumda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 80,2 19,8

Tablo 4’e gore temizlik, glivenlik, aydinlatma, derslerde uygun yontemler, ara¢ gere¢ kullanimu,
ozgiir ifade ortam1 ve Ogretmenlerle ve idare ile ihtiya¢ duyuldugunda goériisme olanagi bulma yiiksek
memnuniyet (basar1) gostergeleridir. Avrupa birligi projelerine katilim, onerilerin ve isteklerin dikkate
alinmasi, ulagim ve alman karalara katilma orta diizeyde memnuniyet gostergeleri (az basarili) olarak
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ifade edilmistir. Bilimsel ve sanatsal etkinliklerin yeterli olmayisi, 1snma problemi, fiziki mekanin
yetersizligi, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin yetersizligi, rehberlik servisinden yeterince yararlanamama,
kantin olmamas1 ve etkinliklerde Ogrencilere maddi destegin yetersizligi diisiik memnuniyet diizeyi
(basarisiz) olarak belirlenmistir.

2.6.2. Ogretmen Anketi Sonuclar

2019 2024 stratejik planinda O0gretmen anketine gore olumlu (basarili) yonlerimiz, hizmetigi
egitim alma olanaklari, sergi, gezi vb diizenleme planlama yetkisinin bulunmasi, okul yonetim
stireclerindeki s6z hakk1 olarak belirtilmisken, olumsuz (basarisiz) yonlerimiz, velilerin egitim siirecinde
sirekli okulda bulunmalari, slirece miidahil olmalari, 6gretmenler odasinin kosullari, okulda
ogretmenlerin kullanimma has bilgisayar, yazict eksikligi ve internet baglantisinda yasanan sorunlar
olarak belirtilmistir. 2024 2028 planlamasi i¢in yapilan 6gretmen anketi asagidaki Tablo 5’tedir.

Tablo 5. Ogretmen Memnuniyeti Anketi

ST Anket Sonucu
Evet (%) Evet (%)
[Kendimi, kurumun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. 100,0 0,0
2 (Calistigim kurum bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 100,0 0,0
E _ |Alamma iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 100,0 0,0
S & [Merkezimizde dgretmenlerin projeleri gerekli durumlarda maddi olarak desteklenmektedir. 92,9 7,1
§ § Merkez galisanlari olarak yonetim ile her tiirlii konuda agik iletisim siirdiirebiliriz. 92,9 7,1
~ &  |Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilikei diisiincelerin Giretilmesini tesvik etmektedir. 92,9 7,1
% Merkezde dgretmenlerin STK'lar ile isbirligi yapmasi desteklenmektedir. 92,9 7,1
- IKurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 85,7 14,3
IMerkezde caliganlarin dinlenme zamanina dzen gosterilir. 85,7 14,3
E Merkezimizde brans ve ziimre bazinda ihtiya¢ duyulan malzeme ve materyaller esit sekilde dagitilir. 78,6 21,4
E ’:‘:_: Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 78,6 21,4
£ g Merkezimizde 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 78,6 21,4
E 2 |Yoneticiler, kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylagir. 71,4 28,6
g = Kurumumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla alinir. 71,4 28.6

Merkezimizde teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Merkezimizde alanimizda

Merkezimizde 6gretmenlere y izenlenmektedir.
Merkezimizde ulus egitim platformlarint aktif sekilde kullanmamiz nmaktadir.
Merkezimizde ¢alisanlar rdiiriilebilir olmast i¢in gereken 6 r alinir.

Merkez yonetimi kurum ki iniin olusturulmasi ve gelistirilmesi i¢in her tiirlii destegi vermektedir.

Merkezimizde ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel yetler diizenlenir.

-
=2
=
EA
s =
s =
S =
2 g
=<
H-
2
=
(=]

Merkezimizde sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
Merkezimizin ekonomik olanaklari okul dis1 6grenme/6gretme faaliyetlerinde kullanilmaktadir.

Merkez ¢alisanlarinin dersliklerinde kullanabilecekleri teknolojik donanim yeterlidir.

Tablo 5’e gore kendini okulun degerli bir elemani olarak gérme, okulun kendini gelistirme olanagi
sunmasi, kendini gilincelleme, projelerin maddi olarak desteklenmesi, yonetimle agik iletisim,
yoneticilerin yaratict ve yenilik¢i diisiinceyi ve STK’larla is birligini tesvik etmesi, duyurularin
zamaninda iletilmesi ve dinlenme zamanina 6zen gosterilmesi yliksek memnuniyet durumlar1 (basarilr)
olarak belirlenmistir. Malzemelerin esit dagitimi, odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik,
Ogretmenler arasinda ayrim yapilmamasi, karalara katilim ve vizyonun stratejilerin vb. ¢aliganlarla
paylasilmasi orta diizeyde memnuniyet gdstergeleri (az basarili) olarak ifade edilmistir. Donanimin yeterli
olmamasi, yurt dis1 hareketlilik imkani olmamasi, merkezde faydali hizmet i¢i egitim faaliyeti
diizenlenmemesi, uluslararast egitim platformlarinin  kullanimmnin  saglanmasi,  ¢alisanlarin
stirdiiriilebilirligi, kurum kiltiiriiniin gelistirilmesi, ¢alisanlara sosyal/kiiltiirel faaliyetler diizenlenmesi,
Ogretmene ayrilmis alanlari, ekonomik olanaklarn okul dis1 egitim faaliyetlerinde kullanilmasi ve
teknolojik donanimn yeterliligi diisiilk memnuniyet diizeyi (basarisiz) olarak belirlenmistir.
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2.6.3. Veli Anketi Sonuclan

2019 2024 stratejik planinda veli anketine gore olumlu (basarill) yonlerimiz, yapilan sosyal
etkinlikler, projeler, derslerdeki etkinliklerin kalitesi ve farklili§i, Ogretmenlerin kalitesi olarak
belirtilmisken sehir dis1 gezilerin yetersizligi ve sosyal etkinliklerin azlig1 olumsuz yani basarisiz yonler
olarak ortaya konmustur. 2024 2028 planlamasi i¢in yapilan veli anketi asagidaki Tablo 6’dadir

Tablo 6. Veli Memnuniyeti Anketi

Anket Sonucu
MADDELER
Evet (%) Hayir (%)

~ Ihtiyac duydugumda merkez yoneticileri ile rahathkla goriisebiliyorum. 96,4 3,6

!

& IKurum, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 96,2 3,8

=]

Bizi ilgilendiren kurum duyurularini zamaninda greniyorum. 93,1 6,9

B Ihtiyag duydugumda kurum gahsanlariyla rahathikla goriisebiliyorum. 93,1 6.9

=

=

E IMerkezde yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 90,8 9,2

L

E Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler

S 89,2 10,8

£ kullanmaktadur.

=

> IKurumda ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 86,9 13,1
%’: =  [Kurumda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate almur. 84,6 154
s =
é, g Ogrencimle ilgili konularda kurumda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 80,8 19,2
£ [Kurumun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 71,3 22,7
S & Yy

Tablo 6’ya gore ihtiyag duyuldugunda merkez yoneticileri ile rahatlikla goriisebilme, teknik arag
ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip olma, ilgili duyurular1 zamaninda 6grenme, ihtiyag
duyuldugunda kurum c¢alisanlariyla rahatlikla goriisebilme, merkezde yabanci kisilere karsi gilivenlik
onlemleri alinmasi, 6gretmenlerin yenilige a¢ik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmasi
ve iletilen istek ve sikayetlerim dikkate almasi yiiksek memnuniyet (basar1) gostergeleridir. Kararlarda
gorlis alinmasi, rehberlik hizmeti alabilme, bina ve fiziki mekénlarin yeterliligi ise orta diizeyde
memnuniyet gostergeleri (az basarili) olarak ifade edilmistir. Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin azlig
kurumu sevme ve dgretmenlerle iyi anlagsma, okulun temizligi ve bakimi, e Bilsem modiiliinii bilme ve
internet sayfasini diizenli takip etme diisiik memnuniyet diizeyi (basarisiz) olarak belirlenmistir.

2.7. Merkez Ici Analiz

Merkezimizi analiz edip degerlendirebilmek i¢in tiim boyutlar1 ile merkeze dair verilerin ortaya
konmas1 gerekmektedir. Merkezimizin merkez i¢i analiz siirecinde kullanabilecegi araglar ve iceriklerine
dair bilgiler asagidaki Tablo 7°de verilmistir.
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Tablo 7. Merkez i¢i Analiz

Teskilat Yapist Personel Rollerine ve Branslarma Iliskin Tablo

[darecilere, 6gretmenlere, destek personeline ve 6grencilere dair veriler:

Hizmet siireleri, sirkiilldssyon durumlari, hizmet oOncesi ve hizmet igi egitim
durumlari

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
insan Kaynaklar1 izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi)

Ogrenci simif kademeleri, Kiz erkek sayilari

Ogrenci devam durumu

Ogrenci kurslart (kurs acilan dersler, katillan ogrenci sayisi, gorev alan
Ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Ana ve ek binalara, konferans salonuna, dersliklere, laboratuvarlara, kiitiiphaneye
vb. yerlere dair veriler

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yagamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

Merkeze ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacl salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, dgretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dig
ve i¢ ses yalitimi, danigma, ziyaretgi odast vs.)

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bigimi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula
getirisi, Ogrencilerin digar1 gitmesini dnleme durumu, faydalari),

[sinma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiirli, 1smmanin tam saglanip
saglanmadig1, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Sivil savunma c¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.)

Diger arag ve geregler (Okulda bulunan ders araglari, etkin kullanimu ile ilgili
yapilan ¢aligmalar)

Projelere ve yarigmalara dair odiillere yonelik sayisal veriler Merkezde yapilan
sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu, bunlarda
gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Merkezde yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Merkezin bilimsel aragtirmalari

Merkezin bilimsel yayinlari

Bilimsel ve Sanatsal  [Sosyal kuliiplerin ve atdlyelerin galismasi

Basar1 Durumu Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu

Merkezin is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Merkezin yaptig1 benzeri diger okullarda olmayan ya da 6nciiliigiinii okulun yaptig1
diger okullara da Ornek olan caligmalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Merkezin Onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller

Teknolojik ve Fiziki
Altyap1 Durumu

Rehberlik Hizmetleri [Servisin durumu ve ¢aligmalari, yararlanan dgrenci sayist ve diger faaliyetler

Mali Kaynaklar Gelir Kaynaklari, gider yani harcama kalemleri ve benzerlerine yonelik veriler

Tablo 7°deki verilerle Insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglanmustir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa merkezimizin
durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacagindan oldukca fazla veri plana yansitilmistir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Merkezimizin idarecilerini, 6gretmenlerini ve diger personelini gdsteren teskilat semasi
asagidadir:

Nese GUR
Dudu FiLiz Hilmi ZORLUER
Elif TUNCER Ebru Gigdem AKALIN KAYA Dr. Melike GETINKAYA Zeynep Sati YALGIN
Dr. Remzi Onur KUKURT Barig ERDOGAN Duygu BiLIR Nihal BIYIKLI
Ayla ONAL Caglar YILDIZ Dilara YORULMAZ Melis BUDAK
Dr Ali GULTEKIN Ahmet BOZACI Zeynep COMAK Serihan KORUKMEZ
Dr. Fatma Kiibra GELEN Filiz YiGITEL Ali ASLAN Handan INAN
Dzan GUMISDOGRAYAN Salih KOSE
Tolga Hiiseyin SALDUZ Serdar Cigek Songiil Yilmaz

Fadrodu Hizmetll Parccas] TYP Galgan: T¥P Gabpan)

Sekil 2 Teskilat Yapisi

Sekil 2°de unvanlari goriilen 4 dgretmenimiz doktorahdir. 7 6gretmenimiz yiiksek lisans mezunu
bir §gretmenimiz avukattir. Ug 6gretmenimiz de yiiksek lisans yapmaktadir.

2.7.2. Insan Kaynaklar:

Merkezin hedefleri ile uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgilerin,
becerilerin ve tutumlarin tiimiine yonelik yorumlar yapilabilmesi ve personele iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizinin yapilabilmesi i¢in asagidaki Idari Personelin Hizmet
Siiresine 1liskin Bilgiler, Merkezde Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani, Idari Personelin ve
Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Programlari, Ogretmenlerin Egitim Durumu, Norm Kadro Durumu
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Ogretmen/Ogrenci Durumu Alanlara Gére Ogrenci mevcudu Merkezdeki Ogrencilerin Ayrilma (Terk)
Durumu Merkezdeki Ogretmenlerin Hizmet Siireleri, Merkezde Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun
Orani, Calisanlarin Gorev Dagilimi Merkezdeki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist Merkez Rehberlik
Hizmetleri Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Kapsaminda Yapilan Faaliyetler Teknolojik

Arag-Gere¢ Durumu Fiziki Mekan Durumu asagida sunulmustur.

Tablo 8. Ogrencilerin Aldiklar1 Egitim Programlarina Gore Dagilimi

2021-2022 Ogrenci 2022-2023 Ogrenci | 2023-2024 Ogrenci
Sayis1 Sayisi Sayisi
Uyum program Bilinmiyor 65 130
Destek egitimi Bilinmiyor 65 135
Bireysel yetenekleri fark ettirme Bilinmiyor 148 78
Ozel yetenekleri gelistirme Bilinmiyor 195 219
Proje iiretimi ve yonetimi Bilinmiyor 55 98
TOPLAM Bilinmiyor 528 660
Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
: .. q 2024 Y1l Itibariyla
IR S Kisi Sayisi . Oran %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Yil 0 0
10.....Uzeri 3 100

Tablo 9’a gore idarecilerin 10 yildan fazla bir siire calismis oldugu goriilmektedir. Bunun okulun

isleyisi acisindan olumlu oldugu séylenebilir.

Tablo 10. Merkezde Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l i¢erisinde Merkezden Ayrilan Yonetici Y1l igerisinde Merkezde Goreve Baslayan
Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 0 0 0 3 3
Tablo 11. Idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlan
Konulara Gore Katihm Saglanan Hizmetici Egitim Sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Nese GUR 19 17 10
Hilmi ZORLUER 14 7 8
Dudu FILIZ 17 12 21

Tablo11’e gore idarecilerin fazla sayida hizmet igi egitim almis oldugu sdylenebilir. Ozellikle

yonetimle ilgili hizmet i¢i egitimlerin olumlu yansimalarinin olacagi agiktur.




Tablo 12. Ogretmenlerin Katildign Hizmet ici Programlarn

SI\III(:{)A OGRSE(R;&%\i L] Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim TOPLAM
1 AHMET BOZACI 10 10 19 39
2 ALI ASLAN 4 1 5 10
3 ALI GULTEKIN 21 32 48 101
4 AYLA ONAL 5 10 1 16
5 BARIS ERDOGAN 7 10 12 29
6 CAGLAR YILDIZ 23 11 9 43
7 DILARA YORULMAZ 12 8 12 32
8 DUYGU BILIR 13 6 3 22
9 EBRU CIGDEM AKALIN KAYA 16 25 25 66
10 ELIF TUNCER 9 9 8 26
11 FATMA KUBRA CELEN 4 3 10 17
12 FILIZ YIGITEL 4 5 11 20
13 MELIKE CETINKAY A 7 3 13 23
14 MELIS BUDAK 8 7 10 25
15 NiHAL BIYIKLI 5 3 15 23
16 0ZAN GUMUSDOGRAY AN 2 1 6 9
17 REMZI ONUR KUKURT 4 3 15 22
18 SALIH KOSE 6 1 5 12
19 SERIHAN KORUKMEZ 5 3 9 17
20 ZEYNEP COMAK 6 6 43 55
21 ZEYNEP SATI YALCIN 15 18 12 45

Tablo 13. Ogretmenlerin Egitim Durumu
Lisans Ustii Egitim Diizeyi Say1 Yiizde
Yiiksek Lisans 9 40,9
Doktora 5 22,7
Toplam 14 63,6
Tablo 14. Norm Kadro Durumu
Sira No Unvan-Brangi Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli
1 Miidiir 1 1
2 Miidiir Bas Yardimcist 0 0
3 Miidiir Yardimcist 2 2
4 Bilisim Teknolojileri 1 1
5 Biyoloji 1 0 1
6 Cografya 1 1
7 Tiirk Dili ve Edebiyati 1 1
8 Felsefe 1 1
9 Fizik 1 1
10 Ingilizce 1 1
11 Kimya / Kimya Teknolojisi 1 0 1
12 Ilkogretim Matematik 2 2
13 Miizik 2 2
14 Tarih 1 1
15 Tiirkce 1 0 1
16 Matematik 1 1
17 Sinif Ogretmenligi 2 2
18 Sosyal Bilgiler 1 0 1
19 Okul Oncesi 0 0
20 Teknoloji ve Tasarim 1 1
21 Elektrik-Elektronik Teknolojisi / Elektrik 0 0
22 Elektrik-Elektronik Teknolojisi / Elektronik 0 0
23 Rayli Sistemler Teknolojisi / Rayli Sistemler Mekatronik 0 0
24 Ugak Bakim / Ugak Elektronigi 1 0 1
25 Ugak Bakim / Ugak Gévde-Motor 1 0 1
26 Gorsel Sanatlar 2 2
27 Rehberlik 3 1 1
28 Ozel Egitim 0 0
29 Fen Bilimleri 1 0 1

Tablo14’te goriildiigli lizere toplam norm 30 iken 25 kisi ile ¢alisilmaktadir. Biri kadrolu diger
ikisi TYP dahilinde olmak iizere 3 hizmetli personelle birlikte merkezin toplam personel sayis1 28dir.
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Biyoloji Kimya Fen Bilgisi Tiirk¢e Sosyal Bilgiler gibi 6nemli branslarda 6gretmen eksigi mevcuttur. Bu

durumun olumsuz sonuglar doguracagi agiktur.

Tablo 15. Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
. Osrenci <. | Ogretmen basina
Toplam 6gretmen grenci sayisi Toplam 6grenci -
diisen ortalama
sayist sayist o .
Ogrenci sayist
Kiz Erkek
20 258 269 527 26

Tablo 16. Alanlara Goére Ogrenci Mevcudu

Ogrenci Mevcudu:
Ilkokul Ogrenci Ortaokul Ogrenci Ortadgretim Ogrenci Genel
Alanlar
K E K E K E Toplam
Genel zihinsel yetenek 71 66 108 155 29 43 472
alani
Gorsel sanatlar yetenek 12 8 8 6 4 4 43
alan1
Miizik yetenek 8 9 2 3 14 3 39
alani
Toplam 91 83 118 164 47 50 454
Tablo 17. Merkezdeki Ogrencilerin Ayrilma (Terk) Durumu
N i ~ N < ~ K <
SO N s 2  _1=._3 g B _d=._.% s
Alanlar RN cegB8Y S8 E S Rsgggy 8 & = Rggg8y S8E S

LEEc]| 2g& cx REES] 22§ cx hWEEg] 22§ a5

R &30 | <208 0oL R a8l <5 2 OL R&e80f <08 oL
Genel zihinsel 26 387 671 9 472 1,9
yetenek alani
Gorsel sanatlar 2 38 526 2 43 4,6
yetenek alani
Miizik yetenek _ 4 0 0 39 0
alani
TOPLAM 28 466 11,97 11 554 6,5

Tablo 18. Merkezdeki Ogrencilerin Aldiklar1 Egitim Programlarina Gére Dagilim

2021-2022 Ogrenci 2022-2023 Ogrenci 2023-2024 Ogrenci
Sayist Sayist Sayist
Uyum programi Bilinmiyor 65 130
Destek egitimi Bilinmiyor 65 135
Bireysel yetenekleri fark ettirme Bilinmiyor 148 78
Ozel yetenekleri gelistirme Bilinmiyor 195 219
Proje iiretimi ve yonetimi Bilinmiyor 55 98
TOPLAM Bilinmiyor 528 660

21




Tablo 19. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii/Nese GUR

Altindag Bilim ve Sanat Merkezi yonetimi

Miidiir Yardimeisy/ Dudu FILIZ

Altindag Bilim ve Sanat Merkezi yonetimi

Midir Yardimeisy/ Hilmi ZORLUER

Altindag Bilim ve Sanat Merkezi yonetimi

Ogretmenler/Ahmet BOZACI

Miizik dersleri, ilgili atdlye dersleri

Ogretmenler/Ali ASLAN Sinif Ogretmenligi ile ilgili atolye dersleri
Ogretmenler/Ali GULTEKIN Fizik dersleri, ilgili atolye dersleri
Ogretmenler/Ayla ONAL Cogratya dersleri, ilgili atolye dersleri

Ogretmenler/ Baris ERDOGAN

Gorsel Sanatlar dersleri, ilgili atolye dersleri

Ogretmenler/ Caglar YILDIZ

Matematik dersleri, ilgili at6lye dersleri

Ogretmenler/ Dilara YORULMAZ

Sinif Ogretmenligi ile ilgili atdlye dersleri

Ogretmenler / Duygu BILIR Miizik dersleri, ilgili atolye dersleri
Ogretmenler /Ebru Cigdem AKALIN KAYA Matematik dersleri, ilgili atolye dersleri
Ogretmenler/ Elif TUNCER Teknoloji Tasarim dersleri, ilgili atdlye dersleri

Ogretmenler / Fatma Kiibra CELEN

Bilisim Teknolojileri dersleri, ilgili atdlye dersleri

Ogretmenler / Filiz YIGITEL

Gorsel Sanatlar dersleri, ilgili atolye dersleri

Ogretmenler / Melike CETINKAY A

Matematik dersleri, ilgili atélye dersleri

Ogretmenler / Melis BUDAK

Ingilizce dersler, ilgili atdlye dersleri

Ogretmenler / Nihal BIYIKLI

Tarih dersleri, ilgili atolye dersleri

Ogretmenler / Ozan GUMUSDOGRAYAN

Havacilik ve Uzay dersleri, ilgili atolye dersleri

Ogretmenler / Remzi Onur KUKURT

Felsefe dersleri, ilgili atolye dersleri

Ogretmenler / Salih KOSE

Elektronik dersleri, ilgili atolye dersleri

Opgretmenler / Serihan KORUKMEZ

Rehberlik ile ilgili is ve islemler

Ogretmenler / Zeynep COMAK

Rehberlik ile ilgili is ve islemler

Opretmenler / Zeynep Sati YALCIN

Edebiyat dersleri, ilgili atdlye dersleri

Yardimc1 Hizmetler Personeli / Tolga Hiiseyin SALDUZ

Yardimci hizmetler

Tablo 20. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1 yildan az 0 2 2
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 0 1 1
11-15 Y1l 3 2 5
16-20 5 2 7
20 ve iizeri 6 3 9

Tablo21’de goriildiigii iizere 6gretmenlerin ¢ok biiyiik bir kism1 7 yil ve tizerinde tecriibeli olup bu
durumun olumlu yansimalarinin olacag agiktir.

Tablo 21. Merkezde Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen il Icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 7 2 2 0 0 4

Tablo 21°e gore Ogretmen sirkiilasyonunun fazla oldugu ve proje temeli egitim Ogretim
faaliyetlerini yiiriiten merkezimiz i¢in bu durumun olumsuz sonuglar doguracagi sdylenebilir.
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Tablo 22. Merkezdeki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim .
Gorevi Erkek Kadin Durumu Hizmet Yili
1 Memur - - - -
2 Hizmetli 1 0 Lise 10

Tablo 22°de goriilecegi tizere 6grenci sayisisin 500°{in lizerinde oldugu ve siirekli bir 6grenci
sirkiilasyonu olan merkezimizde kadrolu hizmetli sayisinin sadece 1 olmasi temizlik hizmetlerinde

aksamanin olmasmi kaginilmaz kilmaktadir.

2.7.3. Teknoloji ve Fiziki Mekan Durumu

Merkezin teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyinin belirlenmesi derslerde ve ders
dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayis1 6zellikle de bilgisayarlarm ve akilli tahtalarin
sayisinin ve ihtiya¢ durumunun belirlenmesi gerekmektedir.

Tablo 23. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiya¢
Akl tahta 16 20 18 4
Bilgisayar veya Laptop 12 12 12 22
Derslik sayisi (Laboratuvar, islik vb. harig) 6 17 19 3
Akill tahta sayist 16 20 20 3
Fotokopi, baski makinesi vb. makinesi say1st 1 3 3 3
Bilgisayar sayisi 16 20 20 50
Kiitiiphane 1 1 1 -
Cok amagcli salon 1 1 1 1
Ogretmenler Odasi 0 0 1 -

Tablo 23’ten goriilecegi lizere akilli tahtalar ve bilgisayarlar merkezimizin 6zelligi geregi egitim
ogretim faaliyetleri agisindan en elzem unsurlar oldugundan bu konudaki ihtiyaglarin giderilmesine

oncelik verilmelidir.
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Tablo 24. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekén Var Yok Adedi ihtiyac
Opretmen Calisma Odast var 1

Ekipman Odas1 yok 1
Kiitiiphane yok

Rehberlik Servisi var 1 1
Resim Odasi var 2 1
Miizik Odas1 var 2 1
Cok Amagli Salon var 1 1
Teknoloji ve Tasarim Odasi var 1

Bilgisayar laboratuari yok 1
Yemekhane yok 1
Spor Salonu yok

Otopark yok 1
Spor Alanlari yok

Kantin yok

Fen Bilgisi Laboratuar var 1

Atolyeler var 19 3
Yardimei Personel Odasi yok 1
Arsiv var 1 1
Harita Odasi yok 1
Destek Odasi yok 3

Tablo 26’ya gore merkezde ciddi diizeyde bir fiziki mekan yetersizligi s6z konusudur. Ozelikle
brang bazli derslerin yapildigi atdlyelerin mutlaka olmasi gerekmektedir.

2.7.4. Bilimsel ve Sanatsal Basar1 Durumu

Tablo 25. Son U yila Ait Basarilar

2021-2022:
Dr. Melike CETINKAY A: Etkinlik treni projesiyle ulusal kalite etiketi alind1, 20 ilkokul $grencisi katildi.
Dr. Melike CETINKAY A: 5 proje hazirlandi, bolge finaline kadar ilerlendi.
Dr. Melike CETINKAY A: 2 proje Tiirkiye finaline katilds.
Dr. Melike CETINKAY A: Akreditasyon projesi yazilarak kabul edildi.
Zeynep Sati YALCIN: 40 dgrenci ile ii¢ farkli proje gerceklestirildi.
Zeynep Sati YALCIN: TUBITAK Bilim Sélenine iki proje ile katilim saglandi.
Ebru Cigdem AKALIN KAYA: 3 proje basarisi elde etti, Urfodu Matematik Yarigsmasi'nda dgrenciler birincilik elde etti.

Elif TUNCER: 4 proje (9 6grenci) ile bagvuru yapilds, 1 proje Ankara Bolge Finalisti oldu.
Ozlem ORTAK KILINC: Cesitli etkinliklere basariyla katilim saglands.

2022-2023:

Dr. Melike CETINKAYA: 12 6grenci ve 4 proje ile basart siirdii, 5 6grenci bolge finaline katild1 ve 2 6grenci Tiirkiye 3.'sii oldu.
Dr. Melike CETINKAY A: 3 dgrenciyle bir proje hazirlandi.
Dr. Melike CETINKAY A: Akreditasyon projesi yazilarak kabul edildi.

Zeynep Sati YALCIN: 3 dgrenci ile katilim gosterildi.

Baris ERDOGAN: 2 grupla basvuru yapildi, akreditasyon yazilarak kabul edildi.

Baris ERDOGAN: Gazi Universitesi Geng Arastirmacilar kongresinde 6grenciler bildiri sunarak basar elde edildi.
Ebru Cigdem AKALIN KAYA: 22 6grenci ile katilim gosterilerek 5 birincilik ve 1 ikincilik elde edildi.

Elif TUNCER: 2 proje (5 dgrenci) ile basvuru yapildi, 2 projede Ankara Bolge Finalisti oldu, 1 proje Ankara Bolge 3.lugii aldi.

Melis BUDAK: "Innogifts" projesi basariyla gerceklestirildi.
Melis BUDAK: Urfodu ve Oxford Big Read projelerine basariyla katilim saglandi.

Caglar YILDIZ: 1 proje bagariyla gerceklestirildi.
Ozlem ORTAK KILINC: Cesitli etkinliklere basariyla katilim saglandi.

2023-2024:

Dr. Melike CETINKAY A: Akreditasyon projesi yazilarak kabul edildi.

Baris ERDOGAN: 1 proje grubuyla bagvuru yapilacak.
Elif TUNCER: 2 proje (5 6grenci) ile bagvuru yapildi.

Melis BUDAK: "Clean Earth Green Legacy" projesi basariyla gerceklestirildi.
Melis BUDAK: Urfodu ve Oxford Big Read projelerine basariyla katilim saglandi.

Caglar YILDIZ: Tiirkiye Matematik Yarigmasi'na 39 6grenci katilimi sagland: ve ¢esitli madalyalar elde edildi.

Caglar YILDIZ: Tiirkiye Matematik Yarigsmasi ve Thales Matematik Yarigmasi'na 6grenci bagvurusu yapildi.
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2.7.5. Rehberlik Hizmetleri

Tablo 26. Merkez Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri 1le Ilgili
Danigmanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Sayisi

Goriigme Odast Sayisi
Veli Sayisi

Velilere Yonelik

Ogrenci Sayist
Ogretmen Sayisi
Ogrencilere Yonelik

Ihtiya¢ Duyulan Psikolojik Dansman
Ogretmenlere Y&nelik

Psikolojik Danigman Norm Sayisi
Gorev Yapan Psikolojik Danigman Sayist

3 1 2 1 527 1 500 3 3 4

Tablo 27°de goriilecegi lizere merkezdeki rehber 6gretmen sayisinin arttirilmasi ve boylece daha
fazla paydasin rehberlik hizmetlerinden yaralandirilmasi gerektigi soylenebilir.

Tablo 27. Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Kapsaminda Yapilan Faaliyetler

Faaliyetten Yararlanan
o Ogrenci / Veli Sayilari
Faaliyetin Adi 2021-2022Egitim- | 2022-2023 Egitim- | 2023-2024 Egitim-
Ogretim Yili Ogretim Yili Ogretim Yili

BILSEM Faaliyetleri Kapsaminda Ogrencilere Yénelik 236 30
Yapilan Bireysel Rehberlik
Egitsel Rehberlik Kapsaminda Ogrencilere Sunulan Hizmetler 99 58
Mesleki Rehberlik Siireci ile Tlgili Ogrencilerle Yapilan

134 36
Calismalar
Kisisel Rehberlik (Ogrencilere Yonelik Psikolojik Danisma) 3 29
Faaliyetleri
Uyum Egitim Programu Siirecinde Velilere 7 96
BILSEM’inTanitim1 Calismalari
Aile Rehberligi Kapsamindaki Bireysel Veli Goriisme

114 61
Calismalar1
Aile Egitim Seminerleri 22 19
Miisavirlik Kapsaminda Kurum Calisanlarina Yo6nelik

20 23
Calismalar
Mezun Ogrencilerin izlenmesine Yénelik Faaliyetler
Psikososyal Destek Kapsamindaki Calismalar
Sevk Hizmeti Faaliyetleri 1 -
TOPLAM
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2.7.6. Mali Kaynaklar

Merkezin mali kaynaklari, okul aile birligi ile genel biit¢e kaynagindan olugmaktadir. Enflasyon
orani da dikkate alindiginda enflasyon orani ile ayni oranda bir kaynak artig1 olacagi tahmin edilmektedir.

Tablo 28. Okul Aile Birligi Gelir-Gider Durumu

Oneeki Yildan Yil Igerisindeki Toplam Gelir
Yil Devreden Gelirler (kira, (6nceki yildan devreden + yil Gider
bagrs, etkinlik vb.) icindeki gelirler)
2022 1655,79 - - -
2023 1655,79 70820 72475,79 67957,32
2024 451847 7500 12018,47 5252,38

Denetim Tarihi itibariyle Birlik Hesabindaki Miktar: 6766,09 TL

Tablo 29. Genel Biitceden Tahsis Edilen Odenekler ve Kullanimi Durumu

Genel H O 1 Id - Yil
Biitgeden ~ze aares .. | Icerisindeki Tenkis Kullanilan
. Biitcesinden | Varsa diger Kullanilan = o
Yili Tahsis . . . Toplam - olan Odenegin toplam
. Tahsis Edilen | 6denekler ~ Odenek - .. N
Edilen Odenek Tutart © Odenek Tutar: (d) Odenek | 6denege orani (%)
Odenek (b) Tutar1 Tutar1 d/(a+b+c)*100
Tutar1 (a) (a+b+c)
2022 - - - - - - -
2023 1.209.913,00 - - 1.209.913,00 | 1.205.547,00 | 4366,08 99,63
2024 - - - - - - -

Merkez biitgesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri Merkezlerin
ozelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 30. Harcama Kalemleri

yazici vb. bakim giderleri

Harcama s
Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, glivenlik) ticret, vergi, sigorta
Personel . .
vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiglik onarim; makine, bilgisayar,

Bilimsel, Sosyal-sportif
faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 31. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR |[GIDER |GELIR |GIDER |[GELIR GIDER
Temizlik 17.354,70 21.440,61 34.377,60
Kiigiik Onarim 80.000 294.364,21 247.770,80
Bilgisayar Harcamalar1 29.758,13 0 30.677,40
Biiro Makinalar1 Harcamalari 49.594,93 0 586.960,50
185.905,86 607.327,68 1.206.547,08

Telefon 0 3.177,65 0

Sosyal Faaliyetler/Yolluk 0 0 29.067,20
Kirtasiye 9.198,10 30.925,00 36.965,89
GENEL 0 257.420,21 240.727,69

2.8. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz,
Merkezi etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, Merkezimizin
giiclii ve zayif yonleri ile Merkez disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Bu analiz,
stratejik planlama siirecinin diger asamalar1 i¢in temel teskil etmektedir. Stratejik planin basarili bir
sekilde uygulanmasi i¢in stratejilerin GZFT analizi sonuglartyla uyumlu olmasina azami Ozen
gosterilmistir.

Merkezin temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Merkezin giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir.
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2.8.1. Giiclii ve Zayif Yonler (ic Cevre)

Tablo 32. Giiclii Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerimizin 6zel yetenekli olarak tanilanmis olmalart

Ogrencilerimizin kuruma severek geliyor olmalar

Ogrencilerimizin istediklerinde dgretmenleriyle rahatlikla iletisime gegebiliyor olmalari
Ogrencilerimizin kurumun isleyisine katilimda bulunabilmeleri

Ogrencilerin kendilerini rahatga ifade edebiliyor olmalart

Sinif mevcutlarinin az olmasi

(Ogrencilerin ¢ogunlugunun siirekli devamli olmasi

Ogrencilerin okula uyum saglamis olmast

Ogrencilerin davranis problemlerinin olmamast

Calisanlar

(Geng bir 6gretmen kadrosuna sahip olunmasi

Ogretmenlerin cogunun yiiksek lisans/doktora 6grenimini bitirmis/devam ediyor olmasi
Ogretmenlerimizin kendilerini gelistirmek igin diizenlenen egitimlere goniillii olarak katiliyor olmalart
Ogretmenlerin merkezin isleyisi hakkinda s6z sahibi olabilmeleri

Ogretmenlerin, 6zel yetenekli 6grencilerin egitimleri konusunda uzman olmalari

Ogretmenlerin kendini okulun degerli bir iiyesi olarak hissediyor olmast

Ogretmenlerin idare ile agik bir iletisim kurabiliyor olmast

Ogretmenlerin tecriibeli, 6zgiivenli, caliskan ve akademik kariyer sahibi olmalar

Yenilige ve gelisime agik 6gretmen kadrosu olmasi

Rehberlik servisi olmasi

Veliler

Velilerin istedikleri zaman idare ve 6gretmenlerle iletisime gegebilmeleri
Velilerin diizenlenen etkinliklerle ilgili is birligine acik olmalari

Velilerin merkez genelinde gerceklestirilen faaliyetlere yogun katilim saglamalar
Velilerin okulun temiz ve bakimli oldugu gériisiinde olmalari

Velilerin Ogretmenlerin alanina hakim oldugu gériisiinde olmalar

Egitime destek ve katki saglayan (maddi — manevi) veli profiline sahip olunmasi

Bina ve Yerleske

Bagimsiz bir binanin olmasi

(Cok amagl1 bir salonun bulunmast

'Yerleskenin merkezi bir konumda bulunmasi

IADSL baglantis altyapisinin bulunmasi
ILaboratuvarinin bulunmast

Giivenlik kameralarinin bulunmasi

Ogretmenler odast olmast

Miizik sinifinin olmasi

Binanin temiz olmasi

Her brans i¢in farkli tasarlanmis dersliklerin bulunmasi

IADSL baglantisinin siniflarda bulunmasi

Donanim |JAkill1 tahtalarin her derslikte olmast
Merkezin bakanlik biit¢esinden pay almasi
(Okul aile birligi biit¢esine yapilan bagislarda velilerin 6zverili davranmasi
Biitce

Yonetim Siirecleri

lidarenin seffaf bir yonetim anlayisi sergilemesi

lidarenin is barisim koruma konusunda 6zverili davranmasi

lidarenin 6grenci, veli ve 6gretmen ihtiyaclari konusunda ilgili olmast

IDemokratik bir yonetim tarzinin kurum kiltiiriinii tanimlamasi

IDegisim ve gelisime acik dinamik bir idari yapinin olmasi

lidarecinin veli, 6gretmen ve dgrencileri sahiplenmesi sorunlar1 ¢ozmesi

lidarecinin calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlar1 sunmasi

[Velilerin istedikleri zaman gretmenlerle ve okul idaresiyle iletisime gecebilmeleri
Okul Web sayfasinin etkin bir sekilde kullanilmasi

(Ogretmenler kurulunda almman kararlarm herkes tarafindan benimsenip uygulanabilmesi

fletisim Siirecleri

IKurumun telefon, SMS sistemi, internet sitesi ve sosyal medya hesaplari izerinden paydaslariyla siirekli iletisim halinde olmasi
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Tablo 33. Zayif Yonler

Lise diizeyi 6grencilerin sinava hazirlik nedeniyle devamsizlik yapmalari

igelebilmeleri

Merkezde 6grencilerin su ve yiyecek ihtiyaglarini karsilayamamalari
Projelerinde okul biit¢esinden yeterli destek alamadiklar1 goriisiinde olmalar1
IDaha ¢ok kiigiik yas grubu dgrencilerin yer almasi

Lise ve ortaokul 6grencisinin az sayida bulunmasi

Bazi 6grencilerin servisle uzak mesafeden gelmesi

Ogrencilerin fazlaca 6zgiivenli olmast

Ogrenciler

(Ogrencilerin normal zamanlarda devam ettikleri okul saatleri nedeniyle kuruma kisitli siirelerde ve daha gok aksam saatlerinde

Brang bazinda 6gretmen sayisinin yetersizligi

Calisma saatlerinin diizensizligi nedeniyle ¢aligsanlarin yorucu ¢aligma temposuna girmeleri
Kadrolu hizmetlinin bulunmayist

Kadrolu memurun bulunmayigt

(Calisanlar

\Veliler Velilerin ¢ogunlugunun ¢alisan kesimden olmalari nedeniyle toplanti vb. etkinliklere katilim oranlarinin az olmasi

(Okulun 1sinma sorununun olmast

(Okul binasindaki salonun okulun sanatsal kiiltiirel faaliyetleri igin yeterli olmamasi
Bina kapasitesinin 6grenci sayisina gore yetersiz olmasi

Binadaki atdlye vb. alanlarin sayisinin ve kapasitelerinin yetersiz olusu

Gorsel sanatlar birimi i¢in bir sergi salonunun bulunmayist

Hizmetli dinlenme odasmin bulunmayist

Yeterli idari oda bulunmayis1

Sinif mevcutlarinin hedef kitleye gore kalabalik olusu

Kantin olmamasi

Bina ve Yerleske

Donanim Fiber internet baglantisinin bulunmayisi
FATIH Projesi kapsaminda kurumun akilli tahta ve donanim sistemlerine yeter diizeyde sahipolmayist
Her sinifta bilgisayar, projeksiyon vb. donaniminbulunmayisi
Kurumun teknik ara¢ gere¢ yoniinden bir bilsem i¢in yeterli donanima sahip olmamasi

Biitce Bakanliktan ve okul aile birliginden saglanan biitgenin gerekli ihtiyaglar konusunda yetersiz kalmasi

Okul dis1 6gretim etkinlikleri igin yeterli kaynak biit¢e ayrilmamasi

[Y onetim Stirecleri Devlet Memurlar1 Kanunu’nda bulunan ¢alisma saatlerinin iizerinde bir ¢aligma temposuna sahip olmalari
Merkez yonetiminin kurum kiiltiirii olusturmaya iliskin yeterli faaliyet diizenlememesi

Okulun Altindag bélgesinde kalabalik bir yerlesim alan1 igerisinde olmasi

(Okul tanitiminda yasanan eksiklikler

(Okulda hali hazirda bir kantin isletmesinin olmamasi

liletisim Siiregleri (Okul internet sitesi ve e-Bilsemin veliler tarafindan yeter diizeyde takip edilmemesi

IDiger Ogretmenlerin uluslararasi egitim platformlarina katilimi icin yeterli tegvik/teknik destek verilmemesi

Giicli yonler Merkez tarafindan kontrol edilebilen, merkezin amag¢ ve hedeflerine
yararlanabilecegi, yiikksek deger lirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin

ulasirken
merkezin

olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gordiigii hususlardir. Giiclii yonler yetenekli is gilicii ve gliclii mali yap1 gibi
somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir.
Zayif yonler ise merkezin basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye ag¢ik alanlaridir. Bagska
bir ifadeyle merkezin iistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde

“Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmas1 gerekir.

2.8.2. Firsatlar ve Tehditler (Dis Cevre)

Tablo 34. Firsatlar

Politik Ozel yeteneklilerin egitimine verilen 6nemin her gecen giinartmasi
IEkonomik Bakanligin BILSEM’lere 6zel biitce ayirmast

Sosyolojik [Toplumda 6zel yeteneklilige iliskin merak ve ilginin fazla olmasi
[Teknolojik [Teknolojik ekipmanlara yatirimin normal okullara gore yiiksek olmasi

IMevzuat-Yasal

BILSEMlere ait yonergenin bulunmast

[Ulasimin kolay olmasi

Ekolojik IKurumun bulundugu ¢evrede saglik, giivenlik vb. kurumlarmn yakinlig
IKurumun uygulamalar i¢in kiigiik bir bahgesinin olmasi
Tablo 35. Tehditler

Politik (Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin yapici politikalarm yetersiz bir sekilde uygulanmasi
Ekonomik Bakanlik¢a ayrilan 6deneklerin yetersiz olusu
Sosyolojik [Toplumun 6zel yeteneklilik etiketine iligkin bilingsiz ve olumsuzonyargilari
Teknolojik Beklenenin altinda teknolojik ekipmana sahip olunmast
Mevzuat-Yasal BILSEMlere ait bir yénetmeligin bulunmamasi
Ekolojik [Kurumuza civar ilgelerden gelen 6grencilerin ulagimda sorun yasamalari
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GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, giiclii ve zayif yonler ile firsatlar

ve tehditler asagidaki Tablo 39°da oldugu gibi tek bir liste halinde ve verilmistir.

Tablo 36. GZFT Listesi

i¢ Cevre

Dis Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Merkezimiz, 6grencilerin 6zel
yetenekli olarak taninmasi,
severek gelmeleri ve
istediklerinde 6gretmenleriyle
rahatlikla iletisime gegebilmeleri
gibi pozitif 6zelliklerle 6n plana
cikmaktadir. Ayrica 6grencilerin
kurumun isleyisine katilimda
bulunabilmeleri, kendilerini
rahatca ifade edebilmeleri, siif
mevcutlarinin az olmasi ve
cogunlugunun siirekli devam
etmesi gibi unsurlar da kurumun
basarisini desteklemektedir.
Ogretmen kadrosunun geng ve
tecriibeli olmasi, yiikksek
lisans/doktora seviyesinde egitim
almis olmalari, siirekli kendilerini
eelistirmeye acik olmalar1 ve 6zel
yetenekli 6grencilere yonelik
uzmanlik sahibi olmalar1 da
6nemli bir avantaj saglamaktadir.
Velilerin veli profili, is birligine
acikligi, katilimlar1 ve destekleri
de kurumun giiclii yonlerinden
biridir. Buna ek olarak, bagimsiz
bir binaya sahip olunmasi, ¢ok
amacli bir salonun bulunmasi,
merkezin merkezi bir konumda
lyer almasi gibi fiziksel altyapi ve
idari destekler de kurumun
etkinligini artirmaktadr.

Lise diizeyi 6grencilerin
sinava hazirlik nedeniyle
devamsizlik yapmalari,
mormal okul saatlerinde kisitli
zaman dilimlerinde ve
genellikle aksam saatlerinde
gelmeleri, su ve yiyecek
ihtiyaclarmi
karsilayamamalari, projelerine
yeterli maddi destek
alamamalar1, 6grenci ve
0gretmen sayisinin
dengesizligi, uzak
mesafelerden gelen
Ogrencilerin varligi, asir
Ozgiivenli 6grencilerin olmasi,
brans bazinda 6gretmen
eksikligi gibi zorluklarla
miicadele eden bir kurumda
bulunmaktayiz. Bununla
birlikte, teknik altyap1
eksiklikleri, idari olanaklarm
yetersizligi, calisma
saatlerinin diizensizligi,
velilerin is yogunlugu
medeniyle katilim oranlarinmn
disiikliigi gibi faktorler de
kurumun gelisimini
sinirlamaktadir. Bu
zorluklarin Gstesinden gelmek
i¢in biitce yonetimi, personel
alimlari, teknolojik yatirimlar
ve veli ile iletisim stratejileri
oibi ¢esitli alanlarda
iyilestirmeler ve destekler

saglanmasi gerekmektedir.

Merkezimiz, 6zel
yeteneklilere verilen egitim
Oneminin artmasiyla
desteklenmektedir, ¢linkii
Bakanlik 6zel biitce
ayirmakta ve BILSEM'lere
yonelik yonergeler
bulunmaktadir. Toplumda
Ozel yeteneklilige olan ilgi
ve merak da dikkate
degerdir. Ayrica teknolojik
ekipmanlara yiiksek yatirim
iyapilmis olmasi,
Ogrencilerin daha verimli bir
ortamda egitim almalarini
saglamaktadir. Ulagimin
[kolay olmasi ve kurumun
bulundugu cevrede saglik,
giivenlik gibi 6nemli
[kurumlarin yakinlig1 da
Ogrencilerin ve velilerin
memnuniyetini
artirmaktadir. Bunlarm yani
sira kurumun uygulamalar
icin kiiciik bir bahcesinin
olmasi da 6grencilerin dig
ortamda aktiviteler
lyapabilmesine olanak
saglamaktadir.

Ozel yeteneklilerin
egitimine yonelik yapici
politikalarin yetersiz
uygulanmasi, Bakanlik
tarafindan ayrilan
0deneklerin yetersiz
olmas1 ve BILSEM'lere
iliskin bir yénetmeligin
bulunmamasi gibi
faktorler, 6zel yetenekli
0grencilerin egitimine
yonelik 6nemli tehditler
olusturmaktadir. Ayrica
toplumun 6zel
yeteneklilik etiketine
iliskin bilingsiz ve
olumsuz onyargilari ile
teknolojik ekipmanlarin
beklenenin altinda olmast
da bu tehditler arasinda
iyer almaktadir. Bununla
birlikte, kurumumuza
cevre ilgelerden gelen
6grencilerin ulasimda
iyasadig1 sorunlar da
6nemli bir engel teskil
etmektedir. Bu tehditlerin
etkili bir sekilde ele
alinmasi ve ¢oziimlenmesi
gerekmektedir.

GZFT analizinin yalnizca giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi1 gerekir. GZFT analizinin amaci giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki

iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir.

2.9. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gergeklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler, paydas
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anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. g6z Oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir.
Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulagsmak icin temel yapiyr olusturacaktir. Tablo te farkli durum
analizi bulgular1 i¢in birer 6rnek tespit ve ihtiyaglar alani 6rneklendirilmistir

Tablo 37. Tespit ve Ihtiyaclari Belirlenmesi

=
ER S
B =< q B g
o 5 Tespitler Ihtiyaclar
12y
A< 2
.. |Planin kurgusunda, izleme ve degerlendirme \Verilerin yeniden toplanarak, analiz edilmesi, planin yeniden hazirlanmasi ve
§ o é caligmalarinda eksiklikler saptanmustir. izleme ve degerlendirme i¢in etkin bir sistem kurulmasi
Efcx
S8 9732
ERE
2ET R
=R
Ogrenciler: Ogrenciler I¢in:
Sinava hazirlik nedeniyle devamsizlik yapma egilimi.  [Devamsizlik sorununun ¢oziimii igin destek programlari olusturulmasi.
Su ve yiyecek ihtiyaglarini kargilamada zorluklar. Su ve yiyecek ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in kantin veya yemek servisi
Projeler igin yeterli biitge alamama endigesi. hizmetlerinin saglanmast.
Fazla 6zgiivenli olma egilimi. Projeler i¢in yeterli biitgenin ayrilmasi ve 6grencilere maddi destek saglanmasi.
Ogretmenler: Ogrencilerin dzgiivenlerinin saglikl bir diizeyde olmast igin rehberlik
Brang bazinda 6gretmen sayisinin yetersizligi. hizmetlerinden etkin bir sekilde yararlanmalarinin tesvik edilmesi.
Calisma saatlerinin diizensizligi ve yorucu ¢alisma Ogretmenler Igin:
temposu. Brang bazinda 6gretmen sayisinin artirilmasi ve ¢alisma saatlerinin
Uluslararasi egitim platformlarina katilim igin yeterli diizenlenmesi.
tesvik ve teknik destegin olmamasi. Uluslararasi egitim platformlarina katilimin tesvik edilmesi ve teknik destegin
Veliler: saglanmasi.
S Cogunlugunun ¢alisan kesimden olmasi ve dolayisiyla  [Mesleki gelisim i¢in hizmet i¢i egitim programlarinin diizenlenmesi ve
'Té: toplantilara katilim oranlarinin az olmasi. Ogretmenlerin motivasyonlarinin artirilmasi.
< (Okulun internet sitesi ve e-Bilsemin yeterli diizeyde Veliler I¢in:
& takip edilmemesi. Calisan kesimden gelen velilerin katilimim artirmak i¢in toplant1 ve
% Okul Idaresi: etkinliklerin diizenlenmesi.
A~ IKadrolu hizmetlinin ve memurun bulunmamasi. Okulun iletisim kanallarinin daha etkin bir sekilde kullanilmasi ve velilerin
(Okulun 1sinma sorunu. linternet sitesi ve e-Bilsem gibi platformlar1 daha aktif takip etmelerinin tesvik
IBinanin kapasitesinin yetersiz olmast. ledilmesi.
Yeterli idari oda bulunmamast. Okul idaresi igin:
Fiber internet baglantisinin ve akilli tahta donaniminin  [Kadrolu hizmetlinin ve memurun alinmasi ve okulun fiziksel altyapisinin
lyetersizligi. giiclendirilmesi.
Diger Paydaslar: [Fiber internet baglantisi ve akilli tahta donaniminin saglanmasi.
Okul dis1 6gretim etkinlikleri i¢in yeterli kaynak Okulun tanitimu igin stratejik planlarin gelistirilmesi ve eksikliklerin
[biitcenin ayrilmamasi. lgiderilmesi.
Merkez yonetiminin kurum kiiltiirii olusturmaya iliskin
yeterli faaliyet diizenlememesi.
(Okulun tamtiminda eksiklikler olmasi.
Ogrenci Devam IDevamsizlig1 azaltacak destek programlar olusturmak
Ogrenci Basarisi IEsnek ders saatleri ve ortamlar1 yaratmak
N Fiziksel ve teknolojik alt yap1 iyilestirme |[Kantin Hizmeti saglamak
7§ Personel ve idari yapi iyilestirme Teknolojik ve Fiziki alt yapiy1 gli¢lendirmek
f IMaddi destekler [Uluslararasi egitim platformlarini desteklemek
<2 Saglikli Yasam (Beslenme Spor vb. Bina kapasitesini arttirmak
;5 Sanatsal ve kiiltiirel etkinlikleri arttirarak yakin ¢evreden uzaga
o lyayginlagtirmak

IRehberlik hizmetlerinden etkin yararlanmay1 saglamak
[Hizmet ici egitim faaliyetlerini 6zellikle de dil 6grenimini desteklemek

2.10. Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
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Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erigim, 6grencinin egitim

faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri belirtmektedir. Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim

siirecinin hayata hazirlama evresini kapsamaktadir. Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiiri,

donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 38. Temel Sorun Alanlari

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal {letisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yo6netim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egmm.C Ihtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim
Bireyler
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ders Arag Geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve Servis

Geligim ve sorun alanlarna iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki 38. tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlara dikkat edilmistir:

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
¢ Sekizinci sinifta ve Lise diizeyinde 12. Smifa dogru katlanarak artan devamsizlik ve Terkler,
e Daha fazla 6grenciye maddi destek sunmak

2.TEMA: EGITIMDE VE OGRETIMDE KALITE
e Egitim-Ogretim Siirecinde Sanatsal, Kiiltiirel, Bilimsel Faaliyetlere ve Yarismalara Katilim
e Patent ve Faydali Model Uygulamalar1
e Ogrencilere ve Velilere Yonelik Rehberlik Uygulamalari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

e Universitelerle Is Birliklerini Arttirmak
e Yeterli ve Dengeli Beslenme Aligkanligi Kazanmak
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Gelecege Bakis




3. GELECEGE BAKIS

Merkez miidiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimizden, G&grencilerimizden, velilerimizden, ¢alisanlarimizdan ve diger paydaglarimizdan alinan
gorilisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan misyon, vizyon, temel degerler,

merkezimizin iist kurulana sunulmus ve list kurul tarafindan onaylanmstir.

3.1. Misyon

Ogrencilerimizin potansiyellerini ortaya cikararak bu potansiyeli en iist seviyede ortaya koyabilecek bir
egitim ve Ogretim ortami olusturarak, teknolojiyi kullanmaya ve gelistirmeye yatkin, yaratici fikirleri hayata
gecirebilme becerisine sahip, sanatsal ve estetik bakig acis1 gelismis, topluma ve ¢evreye duyarl, etik bakis

agisina sahip saglikli bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyon

Ozel yetenekliler egitiminde uluslararasi standartlarda egitim veren lider bir merkez olmak.

3.3. Temel Degerler

Kurumsallagsmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de temel
degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin Merkezi yonetirken bagl kalacaklar1 inanglar1 ve
calisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiiltiiriin
olugmasini saglar. Calisanlardan nasil davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari,
nelere 6zen gostererek hizmet sunmalar1 gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel
degerler, Merkez igerisinde hizmet sunumunda tutarhilik saglar ve basariya giden yolda sapmay1 onler.
Hizmetin nasil ve hangi degerler cercevesinde sunuldugu, en az ne diizeyde sunuldugu kadar énemlidir.
Temel degerler, sonuglara ulasmada kurumsalligi, mesrulugu ve devamlilig1 saglar. Strateji Gelistirme
Kurulu taslak calismalardan yararlanarak temel degerleri su sekilde belirlemistir:

¢ Bilimsellik

e Cagdashk

e Atatiirkciiliik

e Etik

e Adalet

o Isbirligi

e Farkliliklara saygi

e Sayg1, Sevgi ve Hosgori
e Cevre Bilinci

e Insan Haklarina Sayg1
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulagsmak
icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar c¢ergevesinde amaclar ve bu amaglari
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak ama¢ ve hedeflere iliskin ¢aligmalar stratejik
planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu calismalar ¢ergevesinde, her bir hedef i¢cin hedef
kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar

e Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

e Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla potansiyellerini kullanmalar1 ve donanimli
olarak bir iist 6grenime ge¢isini saglamak.

e Egitimin amaglar1 dogrultusunda 6grencilerin akademik, sosyal ve duygusal olarak saglikli
bireyler olarak yetismesini saglamak.

e Yeterli ve Dengeli Beslenen Saglikli Bireyler Yetistirmek (Serbest Kantin Uygulamasini
Genigletme).

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gerceklestirilmesine yonelik ongoriilen ¢ikt1 ve sonuglarin tanimlanmig bir
zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman cinsinden ifade
edilebilir olmas1 gerekmektedir. Hedefler; Merkezin misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla
tutarli olmas1 gerekir. Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu olmalidir. Acik,
anlasilabilir.

4.3. Performans Gostergeleri

Faaliyetlerin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip gerceklestirilmedigini veya nasil
gerceklestirildigini 6lgmeyi miimkiin kilan gostergeler performans gostergeleridir. Asagida amacglarm,
hedeflerin ve performans gostergelerinin yer aldigi tablolar yer almaktadir.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve kurum terki, devam ve devamsizlik, kuruma uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci dgrencilerin egitime erisimi ve hayat
boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.
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Tablo 39. Birinci Stratejik Amacg

TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
Okul/Kurum BILSEM
Tiirii:
STRATEJIK Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci
AMAC 1. tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1. Lise Diizeyindeki Yogun Devamsizlig1 ve Terkleri Azaltmak
Baslangic
.. . Hedefe L o7 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO | Performans Gostergeleri | pyig; (g, D(e,goe)“ Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
TUBITAK 2204 A Proje
582 Bagvuru Sayisini Arttirmak 25 2 4 6 8 10 12
Lise Diizeyinde 20 giin ve
PG 1.2 |iizeri oziirlii devamsizlik yapan 25 2 4 6 8 10 12
ogrenci orani (%)
Maddi Destek Sunulan
PG 1.3 | Ogrenci Sayisini 25 1 6 8 10 12 14
Arttirmak
Resim ve Miizik
PG 14 Alamndq_ ]?tklnl'lge 25 10 12 14 16 18 20
Katilan Ogrenci Oranini
Arttirmak
Hedef 2. Sekizinci Smiftaki Yogun Devamsizligi ve Terkleri Azaltmak
Baslangic
.. . Hedefe LS| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
U Bianni STl s o) D(eée)“ Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Sekizinci Siniftaki 20 giin ve
PG 2.1 |iizeri Oziirsiz  devamsizlik 30 20 18 17 16 15 14
yapan 6grenci orani (%)
TUBITAK 2204 B Proje
PG 2.2 e Sy Ak 30 60 58 56 54 52 50
PG 2.3 Sekizinci Smiftaki Terklerin 40 60 58 56 54 52 50
Oran1
S1 Ogrencilerin TUBITAK Proje yarismalarina ve diger tiirdeki yarismalara bagvuru
sayilari arttirilacaktir.
Stratejiler S2 LGS ve Universite Smav sorulari analiz edilerek derslerde agirlikli olarak smav

sorularina yonelik konular baz almacaktir.
S3 Okul Aile Birliginden maddi olarak desteklenen 6grenci sayisini arttirmak
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TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav
kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki
faaliyetler yer almaktadir.

Tablo 40. ikinci Stratejik Amac

TEMA: KALITE
Okul/Kurum Tiirii: | BILSEM
STRATEJIK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla potansiyellerini kullanmalari ve donanimli olarak bir
AMAC 2. iist 6grenime gecisini saglamak.
Hedef 1. Her 6grencinin patent veya marka tescil belgesi almasini saglamak
.. . Hedefe |Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef 2028 Hedef
PG 1.1 Ogre.tmenle?rm Patent ve Marka 30 3 5 7 9 1 13
Tescil Semineri almast
PG 12 Ogr§nc1ler}n Pgtent ve Marka 30 0 2 4 6 3 10
Tescil Semineri almast
PG 12 Patent Marka ve Tescil Bagvuru 40 5 10 15 20 25 30
Sayist
Hedef 2. Her 6grencinin iiniversite ortaminda en az bir kez ¢aligma yapma olanagi bulmasin saglamak
.. . Hedefe |Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef 2028 Hedef
PG 2.1 Unlver51telerle is birligi protokolii 100 3 5 7 9 1 13
imzalamak
Strateiil S1 Ogrencilerin yaraticihiklarmni gelistirebilecekleri zenginlestirilmis egitim ortami yaratmak.
ratejrier S2 Universitelerle ve STK ’larla isbirlikleri protokolleri imzalamak

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal Kapasitenin arttirilmasma yonelik belirlenmis olan tema altindaki iki farkl stratejik
amaca yonelik hedefler bu baslik altinda yer almaktadir.
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Tablo 41. Uciincii Stratejik Amac

TEMA: KAPASITE

Okul/Kurum BILSEM

Tiirii:

STRATEJIK Egitimin amaclar1 dogrultusunda 6grencilerin akademik, sosyal ve duygusal olarak saglikli bireyler
AMAC 3. olarak yetigmesini saglamak.

Hedef .1 Ogrencilere Yonelik Rehberlik Uygulamalarini Arttirmak

PG Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
NO (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.1 | Rehberlikten Yararlanan Ogrenci Sayisi 50 15 20 25 | 30 35 40

PG.1.2 Rehberlik Servisince Y1l I¢inde Ogrencilere 50 4 6 8 10 12 14

Verilen Seminer Sayisi

Hedef . 2 | Velilere Yénelik Rehberlik Uygulamalarini Arttirmak

PG Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
NO 8 (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 | Rehberlikten Yararlanan Veli Sayisi 50 8 10 12 14 16 18
PG 2.2 Rehberlik Servisince Y1l I¢inde Ogrencilere 50 4 6 8 10 12 14

Verilen Seminer Sayisi

S1Rehberlik servisince dgrenci basarisinin, devaminin, sosyal, duygusal ve akademik gelisiminin takip
edilmesi.

Slasi S2 Velilerle ve dgrencilerle siki ve giiglii bir iletisim kurmak.

S3 Egitici seminerler verilmesi.

Tablo 42. Dordiincii Stratejik Amac
TEMA: KAPASITE
Okul/Kurum BILSEM
Tiirii:
STRATEJIK Yeterli ve Dengeli Beslenen Saglikli Bireyler Yetistirme (Serbest Kantin
AMAC 4. Uygulamasini Genigletme)
Hedef .1 Yeterli ve Dengeli Beslenebilmek i¢in Saglikli ve Yeterli Su Tiiketme
PG Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
NO g (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.1 Her dopem h.eF bir gruba en az b1'r kez saglikli 30 0 5 10 15 20 25
yasam ile ilgili seminer verilmesi
PG 1.2 Merkeze goriiniir yerlere bilgilendirme afisi 30 0 5 10 15 20 25
asilmasi
PG 1.3 | Kantinden tiiketilen su miktar1 40 foﬁgi‘;‘; 30 | 35 | 40 | 45 | 50
Hedef .2 Yeterli ve Dengeli Beslenebilmek icin Yeteri Kadar Meyve ve Siit Tiiketmek
PG 2.1 | Kantinden tiiketilen su miktar1 30 %ﬁ;i‘;z 30 | 35 | 40 | 45 | 50
PG.2.2 | Kantinden tiiketilen meyve miktari 30 Gzﬁl‘:‘gle 4 6 8 10 | 12
Giinde
PG.2.3 | Kantinden tiiketilen stit miktar1 40 10 15 20 25 30 35
Kiiciik
Kutu

S1 Saglikli beslenme politikalarinin bilinmesi,
Stratejiler S2 Gidalarin besin degerinin ve kalorisinin bilinmesi

S3 Saglikl yiyeceklere ve atistirmaliklara kolay ulagma
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4.5. Maliyetlendirme

2024 2028 yillar1 aras1 kapsayan stratejik planin amaglarinin her biri i¢in belirlenmis olan giderlerin

yer aldig1 Maliyetlendirme Tablosu asagidadir:

Tablo 43. Stratejik Plana Dair Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam (TL)

Ogrencilerin egitim ve
ogretime etkin katilimlariyla
stireci tamamlamalarini
saglamak.

AMAC 1

200.000

400.000

600.000

800.000

1.000.000

3.000.000

Ogrencilerin egitim dgretime
etkin katilimlariyla

AMAC 2 |potansiyellerini kullanmalar1
ve donanimli olarak bir {ist
O0grenime gecisini saglamak.

200.000

400.000

600.000

800.000

1.000.000

3.000.000

Egitimin amaglar1
dogrultusunda 6grencilerin
AMAC 3 [akademik, sosyal ve duygusal
olarak saglikli bireyler olarak
yetismesini saglamak.

100.000

200.000

300.000

400.000

500.000

1500.000

Yeterli ve Dengeli Beslenen
Saglikl Bireyler Yetistirmek
(Serbest Kantin Uygulamasimi
Genisletme).

AMAC 4

50.000

100.000

150.000

200.000

300.000

800.000

Diger Giderler

500.000

1000.000

1500.000

2.000.000

3000.000

8.000.000

TOPLAM

1.050.000

2100000

3150.000

4200.000

5800000

16.300.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Merkezimiz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak, denetim birimleri, il ve ilce
milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar:

yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.
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6. EKLER:

Paydas Anketleri

Ogrenci Memnuniyeti Anketi

Anket Sonucu
Evet (%) Hayir (%)

MADDELER

Merkezimiz temizdir.

[Kurumda kendimi giivende hissediyorum.

Merkezimizde aydinlatma sistemi yeterlidir.

Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir.

Ozgiirce kendimi ifade edebilecegim bir ortamda oldugumu diisiiniiyorum.

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.

lidare ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Merkezimizde Avrupa Birligi projelerine katilmak isterim.

Kuruma ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Bilim ve sanat merkezine rahatlikla ulagabilmekteyim.

Kurumda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

Ogretmen Memnuniyeti Anketi

Anket Sonucu
MADDELER

Evet (%) Evet (%)

IKendimi, kurumun degerli bir tiyesi olarak goriiriim.

(Calistigim kurum bana kendimi gelistirme imkéani tanimaktadir.

|JAlamima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

Merkezimizde 6gretmenlerin projeleri gerekli durumlarda maddi olarak desteklenmektedir.

Merkez calisanlari olarak yonetim ile her tiirlii konuda agik iletisim siirdiirebiliriz.

|Y Oneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

Merkezde 6gretmenlerin STK'lar ile isbirligi yapmasi desteklenmektedir.

IKurumdaki tiim duyurular galiganlara zamaninda iletilir.

IMerkezde ¢aliganlarin dinlenme zamanina 6zen gosterilir.

IMerkezimizde brans ve ziimre bazinda ihtiyag duyulan malzeme ve materyaller esit sekilde dagitilir.

[Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

IMerkezimizde 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

[Y 6neticiler, kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarimi vs. ¢alisanlarla paylagir.

[Kurumumuzda alinan kararlar, ¢aligsanlarin katilimiyla alinir.

Merkezimizde teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
Merkezimizde alanimizda gelisimimizi artiracak yurt disi hareketliligi imkani bulunmaktadir.
Merkezimizde 6gretmenlere yonelik faydali hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmektedir.

Merkezimizde uluslararasi im platformlarim aktif gekilde kullanmamiz s

Merkezimizde ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Merkezimizde sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
Merkezimizin ekonomik olanaklari okul dis1 6grenme/ tme faaliyetlerinde kullanilmaktadir.

Merkez ¢alisanlarinin dersliklerinde kullanabilecekleri teknolojik donanim yeterlidir.
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Veli Memnuniyeti Anketi

Anket Sonucu
MADDELER
Evet (%) Hayir (%)

ihtiyag duydugumda merkez yoneticileri ile rahathikla goriisebiliyorum.

|Kurum, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

IBizi ilgilendiren kurum duyurularini zamaninda 6greniyorum.

ihtiyag duydugumda kurum calisanlaryla rahatlikla goriisebiliyorum.

IMerkezde yabanci kisilere kars: giivenlik onlemleri alinmaktadir.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.

|Ku1'umda ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor.

|Kurumda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

Ogrencimle ilgili konularda kurumda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

urumun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
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