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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	BİRSEN BAYAR
	Müdür
	NURAY AKBULUT
	Biyoloji Öğretmeni

	NUH TURAN
	Müdür Yardımcısı
	NAZLI GİZEM TİMURCAN ERDAL
	Kimya Öğretmeni

	FİLİZ PUS 
	Müdür Yardımcısı
	
	

	PINAR KAYA
	Okul Aile Birliği Başkanı
	
	

	HATİCE KUYRUKÇU HARMAN
	Okul Aile Birliği Muhasip Üye
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

Okulumuz 2016-2017 eğitim öğretim yılınca Ömer BİRSEN tarafından İnönü Bilsem adı ile açılmıştır.  Okul binamızın eski adı İnönü İlkokuludur ve cumhuriyet dönemine ait ilk okullardan bir tanesidir. Okulumuzun adı 2018-2019 eğitim öğretim yılında Şehit Hüseyin Gültekin Bilim ve Sanat Merkezi olarak değiştirilmiştir.  İlk yıl az sayıda öğrenciyle açılan okulun öğrenci sayısı 2017-2018 öğretim yılında 170’e, 2018-2019 eğitim öğretim yılında 270’e, 2019-2020 eğitim öğretim yılında 434’e yükselmiştir.  Kurumumuza adı verilen Hüseyin Gültekin 15 Temmuzda yaşanan hain darbe girişimi sırasında şehit düşmüştür. 
Okulumuzda öğrenci merkezli projelere aktif olarak yer verilmektedir. Eko Okullar projesi, TÜBİTAK projeleri (4004, 4006,4007) aktif olarak takip edilmekte ve proje çalışmaları dikkatle yürütülmektedir. Okulumuz gerekli standartlara sahip olarak Beyaz Bayrak almaya hak kazanmıştır. Ayrıca okulumuzda Sosyal Sorumluluk Projelerine de yer verilmektedir. Okul koridorlarımız öğrenmeye yönelik günün anlam ve önemine binaen güncellenen temalarla değiştirilen temalarda görsellerle donatılmaktadır. Okulumuz öğretmenleri hizmet içi eğitim faaliyetlerine aktif katılmaktadır. Ayrıca akademik kariyer basamaklarını tırmanmakta olan öğretmenlerimiz alanlarında güncel makaleler yazmakta, bildiriler hazırlamakta ve kongrelerde sunmaktadır.
Bu stratejik plan ile amaçlanan, okul ile çevre ilişkilerini geliştirebilmek,  bilim sanat merkezinin gelişimini sürekli kılabilmeyi sağlamak, belirlenen stratejik amaçlarla, ülkemize, çevresine faydalı, kendi ile barışık, düşünen ve özgün üretimlerde “bende varım” diyebilen üstün yetenekli öğrencilerin yetiştirilmesinde aktif rol alabilmektir.
Belli bir süreç içinde oluşturulan “Şehit Hüseyin Gültekin Bilim Sanat Merkezi Stratejik Planı”  ile okulumuzun misyonu ve vizyonu, kuruluş/varoluş amacına uygun bir biçimde ortaya konulmuş ve bu vizyona ulaşılabilmesi için stratejik amaçlar ve hedefler belirlenmiştir. Şehit Hüseyin Gültekin Bilim Sanat Merkezi Stratejik Planı 2019–2023 yılları arasındaki Şehit Hüseyin Gültekin Bilim Sanat Merkezi stratejik amaçları doğrultusunda, sonuçlar ölçülebilir göstergeleri olan hedefler ve alt-hedefler ortaya koymaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: ALTINDAĞ

	Adres: 
	HACETTEPE  MAH. TALAT PAŞA BULV. İNCİ SK. NO:2 
	Coğrafi Konum (link)*
:
	http://altindagshhuseyingultekinbilsem.meb.k12.tr/tema/iletisim.php 

	Telefon Numarası: 
	0312 3113293
	Faks Numarası:
	03123122550

	e- Posta Adresi:
	altindagbilsem@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://altindagshhuseyingultekinbilsem.meb.k12.tr 

	Kurum Kodu:
	762237
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2016-2017
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	20

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	226
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	11

	
	Erkek
	208
	
	Erkek
	5

	
	Toplam
	434
	
	Toplam
	16

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	6- 12
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	6-12

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	30
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	20


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	2
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	1
	1

	Branş Öğretmeni
	5
	7
	12

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	1
	3
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1


	Toplam Çalışan Sayıları
	7
	15
	22


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	Var
	

	Derslik Sayısı
	14
	Çok Amaçlı Saha
	
	Yok

	Derslik Alanları (m2)
	42
	Kütüphane
	
	Yok

	Kullanılan Derslik Sayısı
	14
	Fen Laboratuvarı
	Var
	

	Şube Sayısı
	14
	Bilgisayar Laboratuvarı
	Var
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	20
	Beceri Atölyesi
	Var
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	120
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
Örgün Eğitimdeki Sınıf Seviyelerine Göre Öğrenci Sayısı

	Program Adı


	E/K
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	Toplam

	Destek Eğitimi
	E
	23
	52
	41
	1
	
	
	
	
	
	
	
	117

	
	K
	31
	46
	42
	-
	
	
	
	
	
	
	
	119

	Bireysel Yetenekleri Fark Ettirme
	E
	
	
	23
	19
	7
	13
	6
	
	
	
	
	68

	
	K
	
	
	30
	19
	5
	5
	1
	
	
	
	
	60

	Özel Yetenekleri Geliştirme
	E
	3
	4
	2
	2
	3
	1
	7
	5
	1
	
	
	28

3

	
	K
	4
	3
	1
	3
	1
	3
	5
	5
	
	
	
	25

	Proje Üretimi ve Yönetimi
	E
	
	
	
	
	
	
	
	
	7
	5
	1
	13

	
	K
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	2
	
	            4   

	Toplam
	E
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	226

	
	K
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	208


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	12
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	11
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	-

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	7,393
	5,950

	2019
	11,822
	2,562


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Olumlu (Başarılı) yönlerimiz :  Temizlik ve güvenlik personelinin yeterli sayıda olması, Öğretmenlerin başarılı öğretim süreçleri sergilemesi

Sosyal etkinliklerin varlığı
Olumsuz (Başarısız) yönlerimiz :  okulda kantinin olmaması
Öğretmen Anketi Sonuçları:
 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz :  hizmetiçi eğitim alma olanakları
Sergi gezi vb düzenleme planlama yetkisinin bulunması

Okul yönetim süreçlerindeki söz hakkı
Olumsuz (Başarısız) yönlerimiz :  
Velilerin eğitim sürecinde sürekli okulda bulunmaları, sürece müdahil olmaları

Öğretmenler odasının koşulları

Okulda öğretmenlerin kullanımına has bilgisayar yazıcı eksikliği

İnternet bağlantısında yaşanan sorunlar
Veli Anketi Sonuçları:

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz :  yapılan sosyal etkinlikler, projeler
Derslerdeki etkinliklerin kalitesi ve farklılığı
Öğretmenlerin kalitesi
Olumsuz (Başarısız) yönlerimiz :  şehir dışı gezilerin yetersizliği

Sosyal etkinliklerin azlığı

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının az olması
Öğrencilerin çoğunluğunun sürekli devamlı olması

Öğrencilerin okula uyum sağlamış olması

Öğrencilerin davranış problemlerinin olmaması

	Çalışanlar
	Temizlik ve güvenlik personelinin yeterli sayıda olması
Öğretmenlerin tecrübeli, özgüvenli, çalışkan ve akademik kariyer sahibi olmaları.

Yeniliğe ve gelişime açık öğretmen kadrosu olması

Rehberlik servisi olması

	Veliler
	Eğitime destek ve katkı sağlayan (maddi – manevi) veli profiline sahip olunması

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının fiziki durumunun yeterli olması
Sınfların eğitim öğretim materyalleriyle donanmış olması

Labaratuar malzemelerinin olması

Müzik sınıfının olması

Binanın temiz ve yeni bakım yapılmış olması

Her branş için farklı tasarlanmış sınıflar-atölyeler bulunması

Okulun merkezi bir konumda olması ulaşımın rahat olması

	Donanım
	Fen bilimleri akıl oyunları görsel sanatlar atölyeleri
Müzik sınıfı

	Bütçe
	Veli desteği

	Yönetim Süreçleri
	Değişim ve gelişime açık dinamik bir idari yapının olması 

İdarecinin veli, öğretmen ve öğrencileri sahiplenmesi sorunları çözmesi 

İdarecinin çalışanlara yönelik mesleki gelişim imkânları sunması
Velilerin istedikleri zaman öğretmenlerle ve okul idaresiyle iletişime geçebilmeleri

Okul web sayfasının etkin bir şekilde kullanılması

Öğretmenler kurulunda alınan kararların herkes tarafından benimsenip uygulanabilmesi,

	İletişim Süreçleri
	Sms sisteminin velilerle iletişimde kullanılması
Okul internet sitesi duyuru sayfasında yayınlanan ilanlar

Veli toplantıları

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Daha çok küçük yaş grubu öğrencilerin yer alması
Lise ve ortaokul öğrencisinin az sayıda bulunması

Bazı öğrencilerin servisle uzak mesafeden gelmesi

Öğrencilerin fazlaca özgüvenli olması

	Çalışanlar
	Öğretmen kadrosunda eksikler olması

	Veliler
	Velilerin okulda öğrencileri beklemek suretiyle fazlaca vakit geçirmeleri
Öğretim sürecine fazlaca müdahil olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının çok eski bir bina olduğu için binanın fiziki alt yapısındaki eksiklikler

	Donanım
	Okulda bir okul kütüphanesinin olmaması, dersliklerde sınıf kitaplıklarının olmaması yada bu kitaplıklarda çok az sayıda kitap bulunması

	Bütçe
	Ekonomik kaynak yetersizliği

	Yönetim Süreçleri
	Okulun Altındağ bölgesinde kalabalık bir yerleşim alanı içerisinde olması
Okul tanıtımında yaşanan eksiklikler

Okulda hali hazırda bir kantin işletmesinin olmaması

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	Yerel Yönetimin eğitime ve Bilsem’e yönelik duyarlılığı

	Ekonomik
	Paydaşların eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı

	Sosyolojik
	Yakın sosyal çevrede Bilsem’e destek olma eğiliminin yüksek olması,

	Teknolojik
	Teknolojinin okuldaki labaratuarların eğitim için faydalı olacağı inanç.

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde sürekli değişen politikalarının geliştirilmesi.

	Ekolojik
	Konum itibariyle, ulaşıma kolay merkezi bir yerde bulunması.


Tehditler
	Politik
	Okulun ilçede yer alan tek Bilsem olması ve yerel yönetimin Bilsem’den beklentilerinin yüksek olması

	Ekonomik
	Sosyal kesimler arasındaki ekonomik ve kültürel kopukluklar,

	Sosyolojik
	Giderek yoğunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kültürel tatmin düzeyi düşük nüfus yoğunlaşmasının baskısı

	Teknolojik
	Teknolojik alt yapının yenilenememesi.

	Mevzuat-Yasal
	Sürekli değişen Eğitim politikaları.

	Ekolojik
	Nüfus rejimindeki istikrarsızlık, artan hareketlilik,


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Bina ve Yerleşke

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	Donanım

	
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	
	
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğretmen kadrosundaki eksikler.

	2
	

	3
	

	4
	

	5
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okuma kültürü

	2
	Laboratuvar malzemelerinde ve ortamındaki yetersizlikler

	3
	

	4
	

	5
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Donanım eksiklerinin giderilmesi

	2
	Okulda TÜBİTAK, kalkınma ajansı ve ulusal ajans gibi kurumlara projeler geliştirebilecek kapasitede öğretmen kadrosunun bulunması.

	3
	

	4
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Bizler,  teknolojik ve kültürel materyallerle  donanmış eğitim ortamımızda, bilimsel  yöntem  ve teknikleri  kullanarak, özgür  düşünen, kendisi  ile  barışık, milli  ve  evrensel  değerleri  benimsemiş,  bilgiyi  üreten üst düzey yeteneklere sahip  bireyler  yetiştirmek ve hayata   hazırlamak  için  varız.

VİZYONUMUZ
 *
Paydaşları ile birlikte, bilimsel ve  akademik   gelişmeler  ışığında,  bilgi  toplumunun  bireylerini  yetiştiren   örnek  bir  kurum  olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1.Genellik ve eşitlik   2.Planlılık  3. Ferdin ve toplumun ihtiyaçları  4. Yöneltme  5. Eğitim Hakkı  6. Fırsat ve İmkan Eşitliği

7. Süreklilik  8. Atatürk İnkılâp ve İlkeleri ve Atatürk Milliyetçiliği,  9. Demokrasi Eğitimi,  10. Laiklik,  11.Bilimsellik, 

12.Karma Eğitim,  13.Okul ve ailenin işbirliği,  14.Her yerde Eğitim

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 1: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Yapılan tubitak projeleri
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.1.1.b
	Yapılan yurtdışı projeleri
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.c.
	Proje yarışmaları(ulusal-uluslararası- yerel)
	4
	3
	3
	3
	3
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul tanıtım çalışmalarının yapılması
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-1 Ocak

	1.1.2
	Aile uyum çalışmalarının yapılması
	Kurum öğretmenleri
	Eylül-Ekim

	1.1.3
	TÜBİTAK 4004-4005-4006-4007 Proje taslağı belirleme çalışmaları
	Kurum öğretmenleri
	Nisan-Mayıs-Haziran

	1.1.4
	E-twinning ve AB Projeleri için kurum öğretmenlerine eğitim semineri düzenlenmesi
	Kurum müdürü
	Haziran

	1.1.5
	Öğrencilerin bireysel özelliklerine göre gruplandırılması
	Kurum öğretmenleri
	Seminer dönemi


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Olimpiyat yarışmaları
	-
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.b
	Öğrenci devamı(sürekli devamsız öğrenci sayısı)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.c.
	Sosyal etkinlikler(gezi-sergi-konferans)
	5
	5
	5
	5
	5
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Olimpiyat ve proje yarışmalarına öğrenci ve konu seçimi
	Kurum öğretmenleri
	Ekim-Kasım

	1.1.2
	Ulusal ve uluslararası yarışmalara katılım sağlanması
	Kurum öğretmenleri
	Yıl boyu


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a.
	Okulun beyaz bayrak almış olması
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.b.
	Okulda güvenlik görevlisi olması
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Mevcut  standartın (temizlik-donanım vb.) korunması
	Yardımcı personeller
	Eylül-haziran

	1.1.2
	Okula giriş çıkışların kontrol edilmesi
	Güvenlik personeli
	Eylül-Haziran

	1.1.3
	
	
	

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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